NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A.
CNPJ 60.884.319/0001-59

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS e
BM&F BOVESPA BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

30/03/2016

Prezados Senhores.

Em atendimento ao art.21 inciso VIII da Instru¢do CVM 480/09, segue abaixo as informacdes e dados
referente ao ano calendario 2015, e AGO de 29/04/2016.

Deliberagdes da AGO de 29/04/2016;

a) Tomada das contas dos administradores e examinar, discutir e votar o Relatério da Administragao,
as Demonstra¢des Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio
social de 12 (doze) meses encerrado em 31 de dezembro de 2015;

b) Destinag¢ao do Resultado do Exercicio;

¢) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracio e fixa¢do da respectiva remuneracao global
anual.

Ficamos a disposi¢@o para esclarecimentos e dados complementares.

Atenciosamente,

Santo André, 30 de Marco de 2016.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relacdes com Investimentos

Alameda Roger Adam, 169 — Utinga
Santo André — Sao Paulo — Cep 09.080-620
Fones: (41) 3029-1806 / Fax: (41) 3029-1810
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Dados destacados da INSTRUCAO CVM No. 481/2009 - ANEXO 9 -1 -II

N

A

CVM - Comissao de Valores Mobiliarios
Prezados Senhores.

Infelizmente nao estaremos distribuindo beneficios ou dividendos aos acionistas.
Principalmente tendo em vista que as atividades fabris estdo paralisadas desde o ano de 2.000, e os
prejuizos acumulados por lote de mil agdes.

Atenciosamente,

Santo André, 30 de Marco de 2016.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relacdes com Investimentos
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Dados destacados da —- INSTRUCAO CVM No. 480/2009 — ANEXO 24.

10. Comentarios dos diretores

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

A empresa encontra-se com suas atividades fabris
paralisadas desde o ano de 2.000.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando:

1. hipdteses de resgate NA
ii.  férmula de cédlculo do valor
NA
de resgate
¢) capacidade de pagamento em relagao aos NA
compromissos financeiros assumidos
d) fontes de financiamento para capital de giro
e para investimentos em ativos nao-circulantes NA
utilizadas
e) fontes de financiamento para capital de giro
e para investimentos em ativos ndo-circulantes NA

que pretende utilizar para cobertura de

deficiéncias de liquidez

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

1.- contratos de empréstimo e financiamento

NA
relevantes
ii.- outras relagdes de longo prazo com
institui¢des financeiras NA
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1i1.- grau de subordinac¢do entre as dividas NA

1v.- eventuais restrigdes impostas a0 emissor,
em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contrata¢do de novas dividas, Bens oferecidos em garantia de processos
a distribui¢do de dividendos, a alienacdo de trabalhistas e tributdrios.
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios

e a alienacdo de controle societdrio

g) limites de utilizacao dos financiamentos ja NA
contratados

h) alteragdes significativas em cada item das NA
demonstragdes financeiras

10.2. Os diretores devem comentar:

a) resultados das operagdes do emissor, em especial: NA

i.- descri¢do de quaisquer componentes NA
importantes da receita

i1.- fatores que afetaram materialmente os

resultados operacionais

b) variacdes das receitas atribuiveis a
modificagdes de precos, taxas de cambio, NA
inflacdo, alteracdes de volumes e introducdo

de novos produtos e servicos

¢) impacto da inflagado, da variacdo de pregos
dos principais insumos e produtos, do cambio NA
e da taxa de juros no resultado operacional e

no resultado financeiro do emissor

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou

se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:
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a. introducao ou alienacdo de NA
segmento operacional

b. constituicdo, aquisi¢ao ou
alienacao de participagao NA
societaria

C. eventos ou operacdes ndo usuais NA

10.4. Os diretores devem comentar:

a) mudancas significativas nas praticas _
o Nao houve mudancas.
contdbeis

b) efeitos significativos das alteracdes em Nao houve mudancas

préticas contdbeis

¢) ressalvas e €nfases presentes no
. Sem ressalvas
parecer do auditor

10.5. Os diretores devem indicar e comentar
politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas
contdbeis feitas pela administragdo sobre
questdes incertas e relevantes para a descri¢ao
da situacdo financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos,
tais como: provisodes, contingéncias, NA
reconhecimento da receita, créditos fiscais,
ativos de longa duragdo, vida ttil de ativos
nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversao em moeda estrangeira, custos de
recuperagao ambiental, critérios para teste de
recuperagdo de ativos e instrumentos

financeiros
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10.6. Com relacao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de demonstragdes

financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a) grau de eficiéncia de tais controles,

indicando eventuais imperfei¢des e NA
providéncias adotadas para corrigi-las

b) deficiéncias e recomendagdes sobre os

controles internos presentes no relatério do NA

auditor independente

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta ptiblica de distribuicao de valores mobilidrios, os diretores

devem comentar:

a) como os recursos resultantes da oferta

o NA
foram utilizados
b) se houve desvios relevantes entre a
aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas NA
de aplicacdo divulgadas nos prospectos da
respectiva distribui¢ao
¢) caso tenha havido desvios, as razdes para NA

tais desvios

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes

financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu

balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

1.- arrendamentos mercantis operacionais,

ativos e passivos

NA
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ii.- carteiras de recebiveis baixadas sobre as

quais a entidade mantenha riscos e NA
responsabilidades,  indicando  respectivos

passivos

iii.- contratos de futura compra e venda de NA
produtos ou servigos

iv.- contratos de constru¢do nao terminada NA
v.- contratos de recebimentos futuros de NA
financiamentos

b) outros itens ndo evidenciados nas NA
demonstragdes financeiras

10.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras indicados no

item 10.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a
alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros NA
itens das demonstragdes financeiras do

emissor

b) natureza e o propdsito da operacao NA

¢) natureza e montante das obrigacdes
assumidas e dos direitos gerados em favor do NA

emissor em decorréncia da operacdo

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do

emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo: NA
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1.- descricdo quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e  dos NA

investimentos previstos

1i.- fontes de financiamento dos investimentos NA

ii.- desinvestimentos  relevantes em NA
andamento e desinvestimentos previstos

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo
de plantas, equipamentos, patentes ou outros NA
ativos que devam influenciar materialmente a

capacidade produtiva do emissor

¢) novos produtos e servicos, indicando: NA

i.- descricdo das pesquisas em andamento ja NA
divulgadas

ii.- montantes totais gastos pelo emissor em
pesquisas para desenvolvimento de novos NA

produtos ou servigos

ili.- projetos em desenvolvimento ja NA
divulgados

iv.- montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou NA

Servigos

10.11. Comentar sobre outros fatores que
influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham NA
sido identificados ou comentados nos demais

itens desta secao

12. Assembléia geral e administracao
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12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social

e regimento interno, identificando:

a) atribuicdes de cada 6rgio e comité NA

b) data de instalacdo do conselho fiscal,
se este ndao for permanente, e de NA
criacdo dos comités

€) mecanismos de avaliacao de NA
desempenho de cada 6rgio ou comité

d) em relacdo aos membros da diretoria, NA
suas atribui¢cdes e poderes individuais

€) mecanismos de avaliacao de
desempenho dos membros do conselho NA

de administracdo, dos comités e da

diretoria

12.2. Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:

a) prazos de convocagdo

NA

b)  competéncias

NA

¢) enderecos (fisico ou eletronico)

nos quais os documentos relativos
a assembleia geral estardo a
disposicdo dos acionistas para

analise

www.nordon.ind.br

d) identificacdo e administracdo de

. . NA
conflitos de interesses
e) solicitagdio de procuracdes pela
administracdo para o exercicio do NA

direito de voto
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f)  formalidades necessdrias para
aceitacdo de  instrumentos de
procuragao outorgados por
acionistas, indicando se 0 emissor
admite procuracdes outorgadas por

acionistas por meio eletronico

NA

g) manutencdo de féruns e paginas na
rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre

as pautas das assembleias

NA

h) transmissdo ao vivo do video e/ou

do audio das assembleias

NA

i) mecanismos destinados a permitir
a inclusido, na ordem do dia, de
propostas formuladas por

acionistas

NA

12.3. Em forma de tabela, informar as datas e jornais de publicacao:

a) do aviso aos acionistas comunicando a . .
] o 13, 14 e 15/04/2016, Folha de Sédo Paulo e Diario
disponibilizacdo das demonstracdes . ~
) . Oficial de do Estado de Sdo Paulo
financeiras
b) da convocacdo da assembleia geral . .
. ] 13, 14 e 15/04/2016, Folha de Sao Paulo e Diario
ordinaria que apreciou as o _
- ) Oficial de do Estado de Sao Paulo
demonstracdes financeiras
¢) da ata da assembleia geral ordindria que o )
) i ) Provisoriamente - dia — 10/06/2016
apreciou as demonstragdes financeiras
d) das demonstracdes financeiras 30/03/2016, Folha de Sao Paulo e Diario Oficial de

do Estado de Sdao Paulo
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12.4. Descrever as regras, politicas e préticas relativas ao conselho de administracdo, indicando:

a) freqiiéncia das reunides NA
b) se existirem, as disposicdes do acordo
de acionistas que estabelecam restri¢ao NA
ou vinculagdo ao exercicio do direito de
voto de membros do conselho
¢) regras de identificacdo e administra¢dao NA
de conflitos de interesses
12.5. Se existir, descrever a clausula
compromissdria inserida no estatuto para a NA

resolugdo dos conflitos entre acionistas e entre

estes e o emissor por meio de arbitragem

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,

em forma de tabela:

a) nome

Elizabeth do Rocio de Freitas

b) idade

59 anos — 16/07/1956

¢) profissdo

Comerciante

d) CPF ou nimero do passaporte

232.884.939-34

e) cargo eletivo ocupado

Diretora Administrativa e Financeira e Relagdes

com Investidores

f) data de elei¢do 29/04/2016
g) data da posse 29/04/2016
30/04/2017

h) prazo do mandato

i) outros cargos ou fungdes exercidos no

emissor

Presidente do Conselho

Alameda Roger Adam, 169 — Utinga
Santo André — Sao Paulo — Cep 09.080-620
Fones: (41) 3029-1806 / Fax: (41) 3029-1810




HORDOH
—

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A.

CNPJ 60.884.319/0001-59

J) indicacgdo se foi eleito pelo controlador N/A

ou nao
k) nome Jussara do Rocio Gomes Ferreira Lopes
1) idade 58 anos 18/02/1958

m) profissdo

Comerciante

n) CPF ou niimero do passaporte

404.962.609-87

0) cargo eletivo ocupado

Diretora Comercial

p) data de eleicao 29/04/2016
q) data da posse 29/04/2016
r) prazo do mandato 30/04/2017
< . NAO POSSUI
s) outros cargos ou fungdes exercidos no
emissor
e oo NA
t) indicagdo se foi eleito pelo controlador
ou nao
12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no
item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de NA

auditoria, de risco, financeiro e de

remuneracdo, ainda que tais comités ou

estruturas ndo sejam estatutdrios

12.8. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

12.8.1 a) curriculo, contendo as seguintes informacoes:
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1.- principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando: Elizabeth
do Rocio de Freitas - Diretora Administrativa e Financeira
* Nome da empresa Nordon Industrias Metalurgicas S/A
e (Cargo e fungdes inerentes ao cargo Diretora Administrativa e Financeira
e atividade principal da empresa na qual A diretoria € investida de plenos
tais experiéncias ocorreram, poderes para em nome da
destacando as sociedades ou sociedade, praticar todos os atos
organizacdes que integram (i) o grupo de gestdo, afim de assegurar o
econdmico do emissor, ou (ii) de funcionamento e a consecuc¢ao de
sOcios com participagdo, direta ou seus objetivos e cumprimento da
indireta, igual ou superior a 5% de uma Lei e o Estatuto da Empresa.
mesma classe ou espécie de valores Conforme art 20 do Estatuto
mobilidrios do emissor Social.

b) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

i.- qualquer condenacao criminal NA

ii.- qualquer condenagdo em processo

NA
administrativo da CVM e as penas aplicadas
iii.- qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a NA

pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer

12.8.2 a) curriculo, contendo as seguintes informacoes:

1.- principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando: Jussara do

Rocio Gomes Ferreira Lopes - Diretora Comercial

* nome da empresa Nordon Industrias Metalurgicas S/A
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e cargo e funcdes inerentes ao cargo

Diretora Comercial

e atividade principal da empresa na qual
tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou
organizacdes que integram (i) o grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de
s6cios com participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valores

mobiliarios do emissor

A diretoria € investida de plenos
poderes para em nome da
sociedade, praticar todos os atos
de gestdo, afim de assegurar o
funcionamento e a consecucao de
seus objetivos e cumprimento da
Lei e o Estatuto da Empresa.
Conforme art 20 do Estatuto

Social.

b) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer

i.- qualquer condenacao criminal NA
il.- qualquer condenagdo em processo NA
administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii.- qualquer condenacdo transitada em

julgado, na esfera judicial ou administrativa,

que o tenha suspendido ou inabilitado para a NA

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau

suas controladas, diretas ou indiretas e

(i1) controladores diretos ou indiretos

entre:
a) administradores do emissor NA
b) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas NA
ou indiretas, do emissor
¢) (1) administradores do emissor ou de
NA
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do emissor

d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades NA
controladoras diretas e indiretas do

emissor

12.10. Informar sobre relacdes de subordinac¢do, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3

altimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade  controlada, direta  ou NA
indiretamente, pelo emissor

b) controlador direto ou indireto do emissor NA

¢) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua NA
controlada ou controladoras ou controladas de

alguma dessas pessoas

12.11. Descrever as disposicdes de quaisquer
acordos, inclusive apélices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de
despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparagdo de danos causados a NA
terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos
com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do

exercicio de suas funcoes

12.12.  Fornecer outras informacdes que o NA
emissor julgue relevantes

13. Remuneracao dos administradores
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13.1. Descrever a politica ou pratica de
remuneracdo do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria e ndo estatutaria, do NA
conselho fiscal, dos comités estatutarios € dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de NA
remuneracao

b) composi¢do da remuneracdo, indicando:

1.- descri¢do dos elementos da remuneragio e NA
os objetivos de cada um deles

ii.- qual a propor¢cdo de cada elemento na NA
remuneracao total

iii.- metodologia de cdlculo e de reajuste de NA
cada um dos elementos da remuneragao

iv.- razOes que justificam a composi¢do da NA
remuneracao

¢) principais indicadores de desempenho que
sdo levados em consideracdo na determinacao NA

de cada elemento da remuneracao

d) como a remuneracdo € estruturada para
refletir a evolucdo dos indicadores de NA
desempenho

e) como a politica ou pratica de remuneragdo
se alinha aos interesses do emissor de curto, NA

médio e longo prazo
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f) existéncia de remuneracdo suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores NA

diretos ou indiretos

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou
beneficio vinculado a ocorréncia de NA
determinado evento societario, tal como a

alienacao do controle societdrio do emissor

13.2. Em relacdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do

conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) 6rgio DIRETORIA/CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
b) numero de membros 4

¢) remuneracdo segregada em:

1.- remuneragdo fixa anual, segregada em:

® saldrio ou pré-labore ANO 2013 R$ 61.216,00
ANO 2014 R$ 66.128,00
ANO 2015 R$ 71.800,00

ANO 2016 R$ 79.544,00
TOTAL R$ 278.688,00
e Dbeneficios diretos e indiretos NA
. N icipaci
remuner.a?ao por participagao NA
em comités
® outros NA

ii.- remuneragdo varidvel, segregada em:
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® bonus NA

® participacdo nos resultados NA

® remuneracdo por participacdo em NA

reunides

® comissoes NA

® outros NA
iii.- beneficios pos-emprego NA
iv.- beneficios motivados pela cessacdo do NA
exercicio do cargo
v.- remuneracao baseada em agdes NA
d) valor, por Orgdo, da remuneracdo do
conselho de administracdo, da diretoria NA
estatutdria e do conselho fiscal
e) total da remuneracdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutiria e do R$ 278.688,00
conselho fiscal

13.3. Em relacdo a remuneragao varidvel dos 3 dltimos exercicios sociais € a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,

elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. orgdo NA
b.  ndmero de membros NA
c. em relacdo ao bonus: NA

i.- valor minimo previsto no plano de
. NA
remuneragao
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il.- valor maximo previsto no plano de

. NA
remuneragao
iii.- valor previsto no plano de remuneragao, NA
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv.-  valor efetivamente reconhecido no NA
resultado dos 3 dltimos exercicios sociais
d) em relagdo a participacdo no resultado:
i.- valor minimo previsto no plano de

. NA
remuneragao
il.- valor maximo previsto no plano de

. NA
remuneragao
iii.- valor previsto no plano de remuneracgdo, NA
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv.-  valor efetivamente reconhecido no NA
resultado dos 3 dltimos exercicios sociais

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em a¢des do conselho de administracdo e da

diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,

descrever:
a) termos e condi¢Oes gerais NA
b) principais objetivos do plano NA
¢) forma como o plano contribui para NA
esses objetivos
d) como o plano se insere na politica de NA

remuneracdo do emissor
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e) como o plano alinha os interesses dos
administradores e do emissor a curto, médio NA
elongo prazo
f) ndmero méximo de acdes abrangidas NA
g) numero maximo de opg¢des a serem
NA
outorgadas
h) condig¢des de aquisicao de acdes NA
i) critérios para fixacdo do preco de NA
aquisicao ou exercicio
J) critérios para fixacdo do prazo de
. NA
exercicio
k) forma de liquidacao NA
1) restri¢des a transferéncia das agcdes NA
m) critérios e eventos que, quando
verificados, ocasionardo a suspensao, NA
alteracdo ou extin¢do do plano
n) cfeitos da saida do administrador dos
orgaos do emissor sobre seus direitos NA
previstos no plano de remuneragdo
baseado em agdes
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13.5. Informar a quantidade de agdes ou cotas
direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobilidrios
conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou NA
indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data

de encerramento do ultimo exercicio social

13.6. Em relacdo a remuneracdo baseada em
acoes reconhecida no resultado dos 3 tltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio NA
social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

a) oOrgao NA

b) nimero de membros NA

¢) em relacdo a cada outorga de opgdes de NA
compra de agdes:

i.- data de outorga NA

ii.- quantidade de opc¢des outorgadas NA

ii.- prazo para que as opcdes se tornem
.y NA
exerciveis

iv.- prazo maximo para exercicio das opcoes NA

v.- prazo de restricao a transferéncia das acdes NA
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vi.- preco médio ponderado de exercicio de NA
cada um dos seguintes grupos de opcoes:
® em aberto no inicio do exercicio social NA
e perdidas durante o exercicio social NA
e exercidas durante o exercicio social NA
e expiradas durante o exercicio social NA
d) valor justo das opg¢des na data de NA
outorga
e) diluicao potencial em caso de exercicio NA
de todas as opcdes outorgadas

13.7. Em relagdo as op¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do dltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) oOrgao NA
b) nimero de membros NA
¢) em relacdo as opgdes ainda ndo
o NA
exerciveis
i.- quantidade NA
ii.- data em que se tornardo exerciveis NA
1i1.- prazo maximo para exercicio das opgdes NA
iv.- prazo de restricdo a transferéncia das acoes NA
v.- preco médio ponderado de exercicio NA
vi.- valor justo das op¢des no ultimo dia do NA
exercicio social
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d) em relacdo as opcdes exerciveis NA
1.- quantidade NA
i1.- prazo maximo para exercicio das op¢oes NA

iii.- prazo de restricdo a transferéncia das

_ NA
acoes
1v.- preco médio ponderado de exercicio NA
v.- valor justo das opcdes no ultimo dia do NA
exercicio social
vi.- valor justo do total das opg¢des no ultimo NA

dia do exercicio social

13.8. Em relacdo as op¢des exercidas e agcdes entregues relativas a remuneragdo baseada em acoes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar

tabela com o seguinte contetudo:

a) orgao NA

ndmero de membros NA

¢) em relacdo as opg¢des exercidas informar:

1.- nimero de acdes NA

i1.- preco médio ponderado de exercicio NA

iii.- valor total da diferenca entre o valor de
exercicio e o valor de mercado das acdes NA

relativas as opcoes exercidas

d) em relacdo as acdes entregues informar:

i.- nimero de acdes NA
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ii.- pregco médio ponderado de aquisi¢cdo NA

iii.- valor total da diferenca entre o valor de
aquisicdo e o valor de mercado das agdes NA

adquiridas

13.9. Descri¢ao sumadria das informagdes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor das agdes e das opgdes,

indicando, no minimo:

a) modelo de precificacdo NA

b) dados e premissas utilizadas no modelo
de precificacdo, incluindo o preco
médio ponderado das agdes, preco de NA

exercicio, volatilidade esperada, prazo

de vida da opc¢ao, dividendos esperados

e a taxa de juros livre de risco

¢) método utilizado e as premissas
assumidas para incorporar os efeitos NA

esperados de exercicio antecipado

d) forma de determinagdo da volatilidade NA
esperada

e) se alguma outra caracteristica da op¢ao
foi incorporada na mensuragcdo de seu NA

valor justo

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informac¢des em forma de tabela:

a) orgao NA
b) nimero de membros NA
¢) nome do plano NA
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d)

quantidade de administradores que

retinem as condi¢des para se aposentar

NA

condig¢des para se aposentar

antecipadamente

NA

valor atualizado das contribuicdes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do dltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos

administradores

NA

g)

valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante o
dltimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas

diretamente pelos administradores

NA

h)

se hd a possibilidade de resgate

antecipado e quais as condicdes

NA

13.10. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ltimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de

administracdo, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:

a) orgao NA
b) numero de membros NA
¢) valor da maior remuneracao individual NA
d) valor da menor remunerac¢do individual NA
e) valor médio de remuneragdo individual NA
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13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices
de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou
indenizac¢do para os administradores em caso NA
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras

para o emissor

13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios
sociais, indicar o percentual da remuneracio
total de cada 6rgdo reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho
de administragdo, da diretoria estatutdria ou do NA
conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contdbeis que

tratam desse assunto

13.14. Em relagdao aos 3 ultimos exercicios
sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneragdo de
membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, NA
agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que
nao a fun¢do que ocupam, como por exemplo,
comissdes e servicos de consultoria ou

assessoria prestados
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13.15. Em relagdao aos 3 ultimos exercicios
sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor, como remuneragdo NA
de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a
que titulo tais valores foram atribuidos a tais

individuos

13.16. Fornecer outras informagdes que o NA
emissor julgue relevantes
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- PROPOSTA DA ADMINISTRACAO AGE

« ANEXO I: Reforma do Estatuto Social, destacando as modificacées propostas no
caput do artigo 52 e do § 22 do referido artigo do Estatuto Social

« ANEXO II: Proposta de alteracao do estatuto social da Companhia contendo as
justificativas e efeitos juridicos e econémicos



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PARA DELIBERACAO PELA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Senhores Acionistas,

A administragdo da Nordon Industrias Metallrgicas S.A. (“Companhia”), nos termos da
Legislacao vigente e do seu Estatuto Social, objetivando atender aos interesses da
Companhia, vem apresentar a seguinte proposta para deliberagdo pela Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 29 de abril de
2016, as 8:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Alameda Roger Adam, n®
169, Utinga, CEP: 09.080-620, em Santo André, Estado de Sao Paulo, sobre os seguintes
assuntos (“Proposta”).

(a) Grupamento de Acoes

A administragdo prop6e que seja aprovado o grupamento da totalidade das 6.621.486.930
(Seis bilhdes, seiscentos e vinte e um milhdes, quatrocentos e oitenta e seis mil, novecentas
e ftrinta) acdes ordinarias nominativas escriturais, sem valor nominal, de emissado da
Companhia, na propor¢gdo de 1.000 (mil) agdes ordindrias atuais para 1 (uma) agao
ordinéria.

Com excecao da alteracdo do numero de acdes de emissdo da Companhia, a aprovagcao do
grupamento ndo resultara na modificagdo do valor total do capital social ou nos direitos
conferidos pelas a¢des de emissdo da Companhia a seus titulares, nos termos do art. 12, da
Lei n® 6.404/76, e sem alterar a participacao proporcional dos acionistas no capital social da
Companhia.

Sera dando os seguintes procedimentos e tratamento para a implementacdo do
grupamento, os quais serdo objetos de divulgacdo, mediante publicacdo de Aviso aos
Acionistas ap6s a aprovagcao em Assembleia:

(i) eventuais fracbes de acdes de titularidade de acionistas da Companhia como resultado
do grupamento de agdes serdo acrescidas de fracdes de acdes necessarias para completar
o préximo numero inteiro de acdes apos a aplicagdo do fator de grupamento aprovado, o
que sera feito por meio de doagao a ser realizada pelo acionista controlador da Companhia,
Pylon Investments Ltda;

(i) as agbes da Companhia passarao a ser negociadas grupadas no primeiro pregao apés a
data de realizagdo da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia que aprovar o
grupamento;

(iii) os bloqueios em circulacédo para liquidacdo de operagdes com as posicdes ainda nao
grupadas terdo validade até o dia da Assembileia, inclusive, considerando que as ag¢des da
Companhia passardo a ser negociadas grupadas na data do primeiro pregdo da
BM&FBovespa apés a realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria que ird deliberar sobre
o grupamento das a¢des da Companhia; e



(iv) caso aprovado o grupamento pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, o
capital social da Companhia permanecera no montante de R$ 107.838.227,50 (cento e sete
milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, duzentos e vinte e sete reais e cinquenta centavos),
porém passara a ser dividido em 6.621.486 (seis milhGes, seiscentas e vinte e um mil,
quatrocentas e oitenta e seis) agbes ordinarias nominativas escriturais, sem valor nominal,
de emissdo da Companbhia.

O grupamento das agdes de emissdao da Companhia proposto tem por finalidade o
enquadramento da Companhia, inclusive Oficio n. 3154/2015-SAE, enviado pelo
BM&FBovespa a Companhia em 22/10/2015, as novas disposicdées do Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios e do Manual do
Emissor da BM&FBovespa, em vigor a partir de 18/08/2014, que obrigam a manutengéo nos
mercados organizados pela BM&FBovespa de agdes com valor de cotacdo superior a
R$1,00 (um real) por acao.

Além disso, o grupamento das a¢des da Companhia proposto tera por objetivo adequar os
parametros de negociagdo das agdes da Companhia, atualmente cotadas por lote de mil
para que passem a ser negociadas por agéo, conferindo melhor patamar para a cotagao das
suas acgdes, evitando que oscilagdes irrisérias representem percentuais elevados, em linha
com as normas e orientacdes da BM&FBovespa.

(b) Aumento do Capital Autorizado

A Administragdo da Companhia também propde alterar o limite do capital autorizado da
Companhia de até 5.000.000.000 (cinco bilhées) de agbes ordindrias para até 10.000.000
(dez milhdes) de agdes ordinarias, e de até 1.285.839.360 (um bilhdo, duzentas e oitenta e
cinco milhdes, oitocentas e trinta e nove mil, trezentas e sessenta) acdes preferenciais para
até 4.000.000 (quatro milhdes) de acbes preferenciais, podendo o Conselho de
Administragdo da Companhia deliberar a respeito de futuros aumentos de capital dentro do
limite do capital autorizado, por meio da emissao de novas agdes ordinarias e preferenciais.

(c) Reforma do Estatuto Social

Uma vez aprovadas as matérias constantes dos itens (a) e (b) acima pela AGE, conforme
aplicavel, a Administracao propde a reforma integral do Estatuto Social da Companhia, com
0 objetivo de implementar as alteragdes estatutarias necessarias, de modo a refletir o novo
numero de agdes da Companhia em decorréncia do grupamento, bem como para adequar
o limite do capital autorizado da Companhia.

Os Anexos | e Il a esta Proposta contém as informagdes exigidas pelo art. 11 da Instrugao
CVM n°481/2009, quais sejam: (i) copia do Estatuto Social reformado da Companhia
contendo, em destaque, as alteragdes propostas; e (ii) relatério detalhando a origem e
justificativa das alteragdes propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econémicos.

(d) Outorga de Poderes aos Diretores da Companhia
Propbe-se que sejam autorizados os administradores da Companhia a praticarem todos os

atos necessarios a operacionalizagao e efetivagdo do grupamento das agdes de emissao da
Companhia e as demais deliberacdes aprovadas.



Conclusao:

A Administracao propde que seja aprovada pela AGE as matérias destacada acima com o
objetivo do enquadramento da Companhia, em atendimento ao Oficio n. 3154/2015-SAE,
enviado pelo BM&FBovespa a Companhia em 22/10/2015, as novas disposi¢bes do
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacao de Valores Mobiliarios
e do Manual do Emissor da BM&FBovespa, em vigor a partir de 18/08/2014, que obrigam a
manutencao nos mercados organizados pela BM&FBovespa de agdes com valor de cotacao
superior a R$1,00 (um real) por agéo.

Por fim, é esta a proposta que da Administracao tem a submeter a apreciacao dos Senhores
Acionistas para deliberagéo pela AGE, a ser devidamente convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia e realizada em 29 de abril de 2016, as 8:00
horas, a fim de cumprir as exigéncias da BM&FBovespa acima mencionada.

Santo André, 12 de abril de 2016.

Elizabeth do Rocio de Freitas Alessandro Gomes Ferreira Lopes
Presidente do Conselho de Administracao Conselheiro



ANEXO |

Estatuto Social destacando as modificac6es propostas no caput

do artigo 52 e §22 do referido artigo do Estatuto Social

CAPITULO - |
Denominacao, Sede Social, Objetivos e Duracao da Sociedade

Artigo 1°. E uma Sociedade Andnima constituida sob a denominagdo "NORDON
INDUSTRIAS METALURGICAS S/A", com sede e foro na cidade de Santo André, Estado
de Sao Paulo, que se regera por estes estatutos e pela legislagao em vigor.

Artigo 2°: A Sociedade podera abrir e suprimir sucursais, filiais ou agéncias, fora e dentro do
Pais pela decisdo de seu Conselho de Administragao.

Artigo 3°: A Sociedade tem por objetivo:

a) a fabricagdo, a instalacdo e a reparagao de todos os produtos relativos a construgao
mecanica e metdlica e a transformagao dos metais;

b) a fabricacéo, a instalagéao e a reparagao de todos os produtos de materiais ndo metalicos
e designados atualmente sob 0 nome de matéria plastica e cuja linha podera ser completada
ulteriormente;

c) todos os trabalhos relativos a protecdo dos metais de uma maneira geral por todos os
processos existentes para esse fim;

d) as montagens industriais e as instalagbes de complexos industriais, seja de
equipamentos e de maquinas de sua propria fabricacéo, seja de terceiros;

e) o estudo, assim como a realizagcao de projetos de instalagdes ou complexos industriais
para todos os fins;

f) a aquisi¢do, a criagdo, a exploracao de todo e qualquer estabelecimento industrial e
comercial que possa concorrer ao desenvolvimento dos objetivos acima indicados;

g) a exploracao direta ou por via de concessao de todas as patentes, marcas, desenhos e
modelos relativos as referidas industrias dos quais a Sociedade possa obter ou adquirir seja
a propriedade, seja 0 uso;

h) a venda de todas as patentes ou processos cuja propriedade possa ser da Sociedade; e

i) interessar-se em particular, tanto no Brasil como na América do Sul, de uma forma
qualgquer que compreenda a sua intervengao como fundadora de sociedades ou a fusdo com
outras empresas, de quaisquer empreendimentos e grupos onde a produgao, a exploragéo e
objetivos coincidam com os da Sociedade, ou sejam de natureza a facilitar e favorecer a



realizagdo e a ampliagdo dos mesmos, finalmente, inclui-se nos objetivos da Sociedade o
comércio em geral de exportacdo e importagao.

Artigo 4°: A duracao da Sociedade é por prazo indeterminado.
CAPITULO -1I
Capital, Acoes e Acionistas

Artigo 5° O Capital Social é de R$ 107.838.227,50 (Cento e sete milhdes, oitocentos e trinta
e oito mil, duzentos e vinte e sete reais e cinquenta centavos), totalmente integralizado,
dividido em_6. 621 .486 (sels mllhoes selscentos e vinte e um m|I quatrocentas e 0|tenta e
seis) 6-
se+&m+4—neveeemese4r+ma—) agoes ordmarlas nomlnatlvas escrlturals sem vanr nomlnal

Paragrafo 1°: A Sociedade podera criar em qualquer tempo, por deliberagdo da Assembléia
Geral, acbes preferenciais sem guardar proporcdo com a quantidade de agdes ordinarias,
observando o limite de até 2/3 (dois tercos) do total das ac¢des, nos termos do paragrafo 2°
do artigo 15 da lei 6.404/76. As agbes preferenciais ndo terao direito a voto, mas teréo
prioridade no reembolso do capital no caso de liquidacao da sociedade, sem prémio. As
aclOes preferenciais participardo das distribuicbes anuais de lucro em valor no minimo dez
por cento maiores do que os dividendos distribuidos aos titulares de ac¢des ordinarias, na
conformidade do artigo 17 da Lei das Sociedades An6nimas, com a nova redag¢ao dada pela
Lei n° 9457 de 1997. Outrossim, as agoes preferenciais participardo em igualdade de
condigdes com as acgdes ordinarias nos aumentos de capital decorrentes de capitalizagdo de
lucros e reservas.

Paragrafo 2°: Fica o Conselho de Administracdo autorizado a promover emissao de acdes
ou valores mobilidrios conversiveis em acoes, independentemente de reforma estatutaria,

em até 10.000.000 (dez milhdes) 549994999@99%@949%@95} de agoes ordlnarlas eem até
4.000.000 (quatro milhées)

m%eeen%e&e%mi&e%ev&m#—%zen%e&e%essenia} de agoes preferenC|a|s que poderao ser
colocadas no mercado mediante venda em Bolsa de Valores, ou subscricdo publica. O
Conselho de Administragdo podera autorizar a emissdao sem direito de preferéncia para os
antigos acionistas ou com um prazo de decadéncia deste direito inferior a 30 (trinta) dias,
nos termos do artigo 172 da lei no. 6.404/76.

Paragrafo 3°: Sem qualquer alteracdo nos direitos e restricbes nos termos deste Artigo,
todas as acOes da Sociedade serdo escriturais, permanecendo em contas de depdsito, em
nome de seus titulares, sem emissao de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei
n° 6.404/76.

Paragrafo 4°: A Instituicdo Financeira depositaria das Acdes Escriturais é facultada a
cobranca dos servigos de transferéncia da propriedade das agdes , observado o tratamento
dispensado no paragrafo 3° do Artigo 35 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 5°: O pagamento de dividendos e a entrega das agdes resultantes de aumento
de Capital serdo efetuados num prazo de 60 (sessenta) dias; os dividendos que nao tiverem
sido reclamados serdo depositados junto ao Banco do Brasil. Para os fins acima, observar-
se-a no que concerne a publicacdo da Ata da Assembléia Geral o prazo maximo de 30
(trinta) dias a partir da data da Assembléia Geral.

CAPITULO - 1lI



Orgaos da sociedade

Artigo 6°: Os érgaos da Sociedade sao:

1) A Assembléia Geral

2) O Conselho de Administragao
3) A Diretoria

4) O Conselho Fiscal

1) Assembléia Geral

Artigo 7° A Assembléia Geral dos Acionistas se reunira por convocacao, observados 0s
dispositivos legais, ordinariamente nos quatro primeiros meses ap6s o encerramento do
exercicio social e, extraordinariamente, todas as vezes em que os interesses sociais
exigirem uma decisao de acionistas.

Paragrafo 1°: Os anlncios e os avisos de convocacao publicados conforme os dispositivos
legais deverao conter, mesmo resumidamente, o objetivo da Assembléia e determinar o dia,
hora e lugar da Assembléia Geral que, salvo caso de forca maior, tera lugar na Sede da
Sociedade, observadas as disposi¢des do paragrafo seguinte.

Paragrafo 2°: Os acionistas titulares de 5% ou mais de agbes com direito a voto deverao ser
convocados pelo menos 8 (oito) dias antes da realizagdo de toda Assembléia Geral, por
telegrama ou telex, cujo texto devera contar em resumo o objetivo da reuniao.

Artigo 8° As pessoas presentes a Assembléia Geral deverdo fazer prova da qualidade de
acionistas, conforme disposi¢cao do artigo no. 126 da Lei no. 6404 de 15 de dezembro de
1976.

Artigo 9°: Os trabalhos da Assembléia Geral, serdo dirigidos por uma mesa constituida por
um presidente que serd eleito pelos Acionistas entre um dos membros do Conselho de
Administragéo, e por um ou dois secretarios por ele escolhido entre os acionistas presentes.

Artigo 10°% As decisdes da Assembléia Geral, salvo excegdes previstas pela lei, serao
tomadas por maioria absoluta de votos, sendo os votos em branco excluidos.

Artigo 11°: Cada agao ordinaria nominativa dara direito a um voto.

Paragrafo 1° SO poderao exercer o direito de voto nas Assembléias Gerais, acionistas, ou
seus representantes, cujas agbes, até pelo menos 72 horas antes da realizacdo da
Assembléia, constarem individualmente do Livro de Registro de A¢gdes Nominativas.

Paragrafo 2° Os titulares de agdes em custddia nos termos do artigo 6° da Instrugdo CVM
no. 115 de 11 de abril de 1.990, poderao participar da Assembléia Geral, e exercer o direito
de voto, os acionistas que depositarem até pelo menos 72 horas antes da realizacao da
Assembléia, comprovante de depdsito em custddia expedido pelas Bolsas de Valores ou
Instituicdes Financeiras autorizadas pela Comissao de Valores Mobiliarios-CVM a prestar
servigo de custddia fungivel de agoes.

Artigo 12°: Os acionistas terao direito a receber, a titulo de dividendo obrigatério, no minimo
25% (vinte e cinco por cento) de lucro liquido calculado, conforme o artigo 202 da Lei no.
6.404 de 15 de dezembro de 1.976.



2) Conselho de Administracao

Artigo 13° O Conselho de Administracao sera composto de 3 (trés) membros no minimo e
de 9 (nove) no maximo, acionistas e residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral por
um mandato que se estendera até a proxima Assembléia Geral Ordinaria, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 1° Os Membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em suas
fungbes por meio de assinatura do termo de posse lavrado no livro de reunides competente.

Paragrafo 2°. O prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo se
estendera até a posse de seus sucessores.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho de Administragdo sao dispensados de caugéao ou
garantia de ag6es ou de qualquer outra garantia de sua gestéo.

Artigo 14° E de competéncia do Conselho de Administracao:
a) determinar a orientagédo geral dos negécios da Sociedade;

b) eleger e destituir os Diretores, assim como, fixar suas atribuicdes de conformidade com
os artigos dos presentes estatutos;

C) supervisionar a gestdo dos diretores, examinar em qualquer tempo os livros e 0s
documentos da Sociedade, solicitar informacdes sobre os contratos firmados ou em vias
de serem firmados e sobre qualquer outro ato;

d) convocar as Assembléias Gerais;

e) dar seu parecer sobre o relatério e contas da Diretoria;

f) nomear e destituir os auditores contabeis independentes;

g) autorizar a alienagdo de bens do ativo fixo, a constituicdo de encargos reais e a
prestacdo de garantias de obrigacdes perante terceiros;

h) autorizar a aquisicao de bens imdveis;

i) dar seu parecer sobre o orcamento das despesas fixas que lhe sera submetido e
autorizar os planos de investimentos propostos pela Diretoria;

j) aprovar a nomeagao de procuradores e determinar os limites de seus poderes;

I) autorizar a representacdo da Sociedade, isoladamente, por um de seus Diretores, em
casos especiais;

m) deliberar "ad referendum" da Assembléia Geral que aprovar as Contas do exercicio
sobre o0 pagamento de dividendos com base em Balangos intermediarios ou anuais;

n) fixar o preco de emissao das agdes ordinarias e preferenciais nos aumentos de capital
dentro do limite do capital autorizado e determinar o prazo de exercicio do direito de
preferéncia para os antigos acionistas;



0) autorizar a aquisicdo de agbes de emissao da sociedade, para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagao, desde que em Bolsas de Valores
e com observancia das normas legais e regulamentares em vigor;

p) autorizar a emissdo de Notas Promissorias "Commercial Papers", com a observancia
das Normas Legais e Regulamentares em vigor.

Artigo 15 ° O Conselho de Administragdo tera um presidente eleito por seus membros e
cujo mandato terd a mesma duragdo do mandato do Conselho, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°: E da competéncia do Presidente:

a) comunicar as datas das reunides ordinarias do Conselho e presidir a essas reunides;
b) convocar e presidir as reunides extraordinarias do Conselho de Administragao;

c) verificar e controlar os servigos administrativos do Conselho

Paragrafo 2°: Em seus impedimentos ou eventuais auséncias prolongadas, o Presidente
sera substituido por um dos Conselheiros escolhido pelos outros em reunides do 6rgao; em
caso de vaga do cargo de Presidente cabera ao Conselho de Administracao escolher seu
substituto entre os membros do Conselho, devendo o eleito exercer o mandato até a
primeira Assembléia Geral que se reunir apds esse evento, a qual escolhera o substituto
definitivo para completar o mandato do Presidente substituido.

Paragrafo 3°: Os outros membros do Conselho de Administracdo se substituirdo entre si na
forma que sera aprovada pelo érgao.

Paragrafo 4° Em caso de vaga de uma fungdo que poderia ser exercida por um
Conselheiro, os membros presentes escolherdo o substituto que servird até a proxima
Assembleia-Geral.

Artigo 16° O Conselho de Administragdo se reunira ao menos uma vez por trimestre e
podera reunir-se toda vez que lhe parecer necessario, sendo que as reuniées para terem
validade deverao contar com a presencga de pelo menos 50% (cinquenta por cento) de seus
membros.

Paragrafo 1°: As reunides Ordinarias e Extraordinarias do Conselho de Administragéo
poderao ser também convocadas por dois de seus membros por escrito, com 20 (vinte) dias
de antecedéncia no minimo, indicando-se a ordem do dia da reunidao. O prazo de
convocagao podera ser reduzido a 8 (oito) dias em caso de necessidade. Nesse caso a
convocacao sera feita por telegrama ou telex e o prazo para a realizagdo da reuniao
comecara a fluir a partir da data do envio do telegrama ou do telex.

Paragrafo 2°: As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes
e, em caso de empate, o voto do Presidente da reuniao sera desempatador.

Paragrafo 3°: Nao sera permitido o voto por procuragéo no Conselho.

Artigo 17° A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo sera fixada
anualmente pela Assembléia Geral.

3) Diretoria



Artigo 18°: A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta por 7 (sete) Diretores
no maximo, sendo que um deles sera o Diretor Presidente, residente no Pais, acionistas ou
nao, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de um ano e poderao ser
reeleitos.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho de Administragcdo, até o maximo de um tercgo,
poderao ser eleitos para fungdes da Diretoria.

Paragrafo 2° Os membros da Diretoria serdo investidos em seus cargos quando da
assinatura do termo de posse lavrado no livro de reunibes competentes.

Paragrafo 3° O prazo de gestdo dos membros da Diretoria se estendera até a posse de
Seus sucessores.

Artigo 19° Os membros da Diretoria sdo dispensados de caugao, garantia de agdes ou de
qualquer outra garantia de gestéo.

Artigo 20°: A Diretoria é investida de plenos poderes para em nome da Sociedade, praticar
todos os atos de gestdo ordinaria, a fim de assegurar o funcionamento regular e a
consecucao de seus objetivos, no fiel cumprimento dos deveres impostos pela Lei e por
estes estatutos.

Artigo 21°: A representacdo ativa ou passiva da Sociedade em Juizo, ou fora dele, assim
como nos atos e operacgdes ordinarias concernentes aos negdcios sociais competira a dois
diretores conjuntamente ou a um dos diretores com um procurador, ou ainda a dois
procuradores conjuntamente, aceitos pelo Conselho de Administragdo e cujos poderes
deverao ser especificados na procuragao.

Paragrafo unico: As procuragdes serdo outorgadas por um prazo determinado, salvo
quando se tratar de poderes "ad judicia” ou para a defesa dos interesses da Sociedade em
processos administrativos.

Artigo 22° Sem prejuizo do que estd previsto no artigo anterior, o Conselho de
Administragdo podera fixar as atribuicbes de cada um dos diretores, segundo suas
respectivas competéncias.

Paragrafo 1° E da competéncia exclusiva do Diretor Presidente:

a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

b) supervisionar e dirigir as atividades da Sociedade, respeitar e fazer respeitar os presentes
estatutos e as decisbes da Assembléia Geral, assim como aquelas do Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

¢) coordenar as atividades dos outros diretores.

Paragrafo 2°: Os litigios surgidos entre os Diretores no que se refere a suas atribuigbes
respectivas, serdo resolvidos pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 23°: A Diretoria se reunira na Sede Social da Sociedade, a pedido de qualquer de
seus membros desde que os interesses sociais 0 exijam e suas deliberacdes serdo objeto
de uma ata devidamente transcrita no livro competente.



Artigo 24°: A remuneragao da Diretoria sera fixada pela Assembléia Geral. Com observancia
do disposto no artigo 152, Paragrafo 1 e 2 da Lei 6.404, a Assembléia Geral podera
determinar o pagamento de uma gratificagcao a Diretoria.

Artigo 25°: O Diretor que tomar a decisdo de renunciar a seu cargo devera comunica-la a
Sociedade pelo menos com 3 (trés) meses de antecedéncia.

4) Conselho Fiscal

Artigo 26°: A Sociedade tera um Conselho Fiscal que funcionara durante os exercicios em
que for instalado a requerimento dos acionistas, conforme o artigo 161 da Lei 6.404 de 15
de dezembro de 1.976.

Artigo 27° O Conselho Fiscal serda composto de 3(trés) membros titulares e de 3(trés)
suplentes.

Artigo 28° O Conselho Fiscal tera as atribuicoes e os poderes que lhe serdo outorgados
pela Lei.

Artigo 29°: De conformidade com as disposi¢coes do paragrafo 3° do artigo 162 da Lei 6.404
de 15 de dezembro de 1.976, a remuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal sera

estabelecida, observados os limites legais, pela Assembléia Geral na qual esse Conselho for
instalado e seus membros eleitos.

CAPITULO - IV
Exercicio Social
Demonstracoes Financeiras e Destino dos Lucros
Artigo 30° Por ocasidao do encerramento do exercicio social que tera lugar no dia 31 de
dezembro de cada ano, a Diretoria, com base nas escrituragcdes contabeis da sociedade,

preparara as demonstracgoes financeiras em obediéncia aos dispositivos legais.

Dos lucros liquidos obtidos, apds as dedugdes estabelecidas pela Lei, as seguintes reservas
serdo constituidas:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de uma reserva legal, destinada a assegurar a
integridade do Capital Social até que seu montante atinja 20% do referido Capital;

b) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de um fundo de reserva especial; esta deducao
cessara quando o montante do fundo mencionado atingir a metade do valor correspondente
ao Capital Social;

¢) 25% (vinte e cinco por cento) para dividendos obrigatérios nos termos do artigo 12;

d) o saldo do lucro liquido apés as dedugdes acima tera a destinagcao que sera decidida pela
Assembléia Geral.

Paragrafo 1° O fundo de reserva especial sera sempre utilizado em projetos de expansao
das atividades da Sociedade, devidamente aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° A Administracdo da Sociedade, observadas as prescricoes legais, podera
levantar Balangos Semestrais ou em periodos menores; bem como em conformidade com o



artigo 14, alinea "m" deste Estatuto, declarar "ad-referendum" da Assembléia Geral,
dividendos intermediarios a Conta de Lucros Acumulados ou Reservas de Lucros existentes
no ultimo Balango Anual.

Artigo 31° Os dividendos postos a disposicdo dos acionistas e que nao tenham sido
reclamados n&o produzirdo juros. Do mesmo modo, aqueles que nao foram reclamados num
prazo de 3 (trés) anos a contar da data inicial fixada para o pagamento prescreverao em
favor da Sociedade.

CAPITULO -V
Liquidacao
Artigo 32°: A dissolucao da Sociedade ocorrera segundo os dispositivos previstos pela Lei.
Paragrafo Unico: Ocorrendo o caso, a Assembléia Geral determinara a forma de liquidacdo
escolhida; elegerd o liquidante e o Conselho Fiscal ao mesmo tempo em que 0s investira em
suas fungoes.
CAPITULO - VI

Das Disposicoes Gerais

Artigo 33°:Nos pedidos de retirada, previstos no Art. 137 e demais dispositivos da Lei
Societéria, na nova redagao dada pela Lei n° 9457 de 1997, o valor do reembolso sera
determinado com base no valor econdbmico da companhia, a ser apurado em
avaliacdo, na forma e para os efeitos previstos no Art. 45 e seus paragrafos da lei
societaria, na nova redagao dada pela Lei n° 9457 de 1997.



ANEXO Il

Proposta de alteracao do estatuto social da Companhia

contendo as justificativas e efeitos juridicos e econémicos

REDACAO ATUAL ALTERACAO PROPOSTA Motivo da Alteracao /
Efeito Econémico
(em destaque)
Artigo  5°% (“caput”’) O |Artigo 5°% (“caput”) O | O “caput” do Artigo 5° foi
Capital Social € de R$ | Capital Social é de R$ | reformado para refletir o

107.838.227,50 (Cento e
sete milhdes, oitocentos e
trinta e oito mil, duzentos e
vinte e sete reais e cinquenta
centavos), totalmente
integralizado, dividido em
6.621.486.930 (Seis bilhdes,
seiscentos e vinte e um

107.838.227,50 (Cento e
sete milhdes, oitocentos e
trinta e oito mil, duzentos e
vinte e sete reais e cinquenta

centavos), totalmente
integralizado, dividido em
6.621.486  (seis __milhdes,

seiscentos e vinte e um mil,

novo numero de acbes de
emissdo da companhia, em
decorréncia do grupamento
de acdes na proporcao de
1.000 acbes atuais para 1
acao da mesma espécie e

classe, para o
rr_1i|hc">es, quatrocentos e | quatrocentas e oitenta € | enquadramento da
ﬁgggéaentosee trir?’?els) agg(]a”s’ —)—IS? ”'S~ %24_486_939_@%' Companhia, em atendimento
ordinarias nominativas Hm—muhées—qhta%reeemes—e ao Oficio n. 3154/2015-SAE,
escriturais, ~ sem  valor | citenta——e—seis——mil; | enviado pelo BM&FBovespa
nominal. novecentos—e-trinta—) agbes | a Companhia em

ordindrias nominativas | 22/10/2015, as novas
escriturais, sem  valor | gisposices do Regulamento
nominal. para Listagem de Emissores

e Admissao a Negociagao de

Valores Mobiliarios e do

Manual do Emissor da

BM&FBovespa, em vigor a

partir de 18/08/2014, que

obrigam a manutencdo nos
mercados organizados pela

BM&FBovespa de agdes

com valor de cotacdo

superior a R$1,00 (um real)
por agao.
Paragrafo 2°: Fica o | Paragrafo 2°: Fica o|O §2° do Artigo 5° foi

Conselho de Administracao
autorizado a  promover
emissao de acdes ou valores
mobiliarios conversiveis em
acles, independentemente

Conselho de Administracao
autorizado a  promover
emissao de acdes ou valores
mobiliarios conversiveis em
acles, independentemente

reformado em consequéncia
do grupamento de agoes,
conforme acima exposto.




de reforma estatutaria, em
até 5.000.000.000 (cinco
bilhdes) de acdes ordinarias
e em até 1.285.839.360 (Um
bilhdo, duzentos e oitenta e
cinco milhdes, oitocentos e
trinta e nove mil, trezentos e
sessenta) de acoes
preferenciais, que poderédo
ser colocadas no mercado
mediante venda em Bolsa de
Valores, ou  subscrigdo
publica. O Conselho de
Administragéo podera
autorizar a emissdao sem
direito de preferéncia para os
antigos acionistas ou com
um prazo de decadéncia
deste direito inferior a 30
(trinta) dias, nos termos do
artigop 172 da lei no.
6.404/76.

de reforma estatutaria, em
até 10.000.000 (dez milhoes)
itho de aclbes ordinarias
e em até 4.000.000 (quatro
milhdes) 1-285.839.360—(Um

Silhte—duzonioe o clionie o
Soccsein de acoes
preferenciais, que poderao
ser colocadas no mercado
mediante venda em Bolsa de
Valores, ou  subscricao
publica. O Conselho de
Administragao podera
autorizar a emissdo sem
direito de preferéncia para os
antigos acionistas ou com
um prazo de decadéncia
deste direito inferior a 30
(trinta) dias, nos termos do
artigop 172 da lei no.
6.404/76.
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